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1. PRAKSES MĒRĶI UN UZDEVUMI

Prakses mērķis  ir nostiprināt, padziļināt un sistematizēt studiju procesā  iegūtās teorētiskās un  praktiskās zināšanas un patstāvīgā darba  iemaņas, iegūt studiju programmai atbilstošas kompetences, kas nepieciešamas iegūstamas kvalifikācijas speciālistiem  profesionālās sagatavošanas kvalitātes uzlabošanai. 
Prakses uzdevumi:

1. topošo speciālistu efektīva adaptācija praktiskajā darbībā, augstskolas absolventu stāvokļa nostiprināšana darba tirgū;

2. teorētisko zināšanu sistematizācija, nostiprināšana un paplašināšana iegūstamajā specialitātē;

3. praktisko iemaņu iegūšana risinot konkrētus zinātniskos, komercdarbības, ekonomiskos uzdevumus;

4. informācijas vākšana, apstrāde, sistematizācija un analīze, izstrādājot kursa darbus un diplomdarbus;

  5.   topošā diplomdarba (bakalaura darba) pamatideju, slēdzienu un priekšlikumu izmēģināšana un pielietošana bāzes uzņēmumā (organizācijā).
2. PRAKSES VEIDI UN ILGUMS

     Saskaņā ar profesionālā bakalaura studiju programmas “Eiropas ekonomika un bizness” studentu sagatavošanas studiju plānu ir paredzētas sekojošo veidu prakses :

1. Kvalifikācijas (vadības)  prakse (I) – 4 k.p.;

2. Kvalifikācijas (saimnieciskā) prakse (II) – 8 k.p.;

3. Projektēšanas prakse – 6 k.p.;

4. Pirmsdiploma prakse – 8 k.p.

Atsevišķos gadījumos studiju programmas direktors,  ar mērķi uzlabot prakses sagatavošanas un veikšanas kvalitāti,  var apvienot un korrektēt prakses veidu laikus.

3. KVALIFIKĀCIJAS (VADĪBAS)  PRAKSES (I) PROGRAMMA

     Prakses mērķis – – iepazīties ar uzņēmuma  vadības  darbības organizāciju.
     Iepazīšanās prakses uzdevumi :

1. iepazīties ar vispārējo uzņēmuma raksturojumu;

2. izskatīt vadības organizātorisko struktūru;

3. apgūt uzņēmuma ražošanas procesa vadīšanu  un darba vietu organizēšanu;

4. izvērtēt uzņēmuma ārējās un iekšējas vides faktorus un to ietekmi uz uzņēmuma darbību;

5. noformulēt uzņēmuma misiju un vīziju, kā arī uzņēmuma darbības ilgtermiņa un īstermiņa stratēģiskos mērķus un attīstības virzienus;
6. iepazīties ar personāla vadīšanas sistēmu;

7. izskatīt firmas vadības informācijas sistēmu.

   Zemāk ir pārskaitīti jautājumi, kuri ir jāizskata gatavojot atskaiti par iepazīšanās praksi.

1. Uzņēmuma  vispārējais raksturojums.

Studentam jāsaņem informācija un jāprecīzē :

· uzņēmuma mērķis un uzdevumi (misija);

· uzņēmuma juridiskais statuss;

· uzņēmuma darbības pamatvirzieni;

· uzņēmuma darbības mērogs;

· uzņēmuma darbības tiesiskais nodrošinājums;

· uzņēmuma organizātoriskās  kultūras līmenis;
· uzņēmuma attīstība pēdējos 3 gados.

2. Vadības organizātoriskā struktūra. 
Šajā sadalē studentam ir jāapgūst :

· uzņēmuma darbības vadīšanas organizātoriskā struktūra, ņemot vērā tā tiesisko formu;

· organizātorisko attiecību raksturs starp uzņēmuma struktūrvienībām;

· katras struktūrvienības darbības virzieni;

· uzņēmuma (firmas) vadības aparāta struktūra un funkcijas.

Šī nodalījuma atskaiti studentam jāpapildina ar uzņēmuma  vadības un struktūrvienību organizātorisko struktūru shēmām.

3. Ražošanas vadīšana un darba vietu organizēšana.
Šis nodalījums piedāvā uzņēmuma ražošanas funkcijas apgūšanu, kuras gaitā studentam jāiepazīstas ar :

· ražošanas procesa organizēšanu;

· pamat- un palīgražošanas tehniskā nodrošinājuma līmeni;

· materiāli – tehnisko apgādi, transportu un noliktavu saimniecības organizēšanu.

· preču virzīšanas sistēmu, produkcijas noieta organizēšanu, komerc- un tirgzinības darbību;
· darba vietu organizēšanu uzņēmumā.

4. Uzņēmuma komercdarbības vides analīze. 
Šajā sadalē studentam ir jāapgūst zņēmuma ārējās un iekšējas vides faktoru un to ietekmes uz uzņēmuma darbību analīze:

· uzņēmuma (organizācijas) ārējās vides vērtējums t.i. sociāli ekonomisko faktoru vērtējums reģionā, to ietekme uz uzņēmuma darbību. 
· infrastruktūras novērtējums;
· uzņēmuma (organizācijas) iekšējās vides vērtējums: darbinieki, piegādātāji, klienti, konkurenti, starpnieki u.c.
5. Uzņēmuma stratēģiskās vadības elementi. 
Šajā sadalē studentam ir jāapgūst :

· uzņēmuma misijas un vīzijas formulējums un  analīze;
· uzņēmuma darbības ilgtermiņa un īstermiņa stratēģisko mērķu formulējums un  analīze;
·  uzņemuma  attīstības virzienu izstrāde.
6. Personāla vadīšana. 
Jāapgūst uzņēmuma  personāla potenciāls, tā veidošana, tajā skaitā :
· personāla statistika (darbinieku skaits, tā dinamika pēdējo 3 gadu laikā; darbinieku sadalījums pēc dzimuma un vecuma);

· profesionālais sastāvs, kadru kvalifikācijas un izglītības līmenis (pēc personāla kategorijām);

· uzņēmuma vadības funkcionālie pienākumi;

· darba organizēšanas un normēšanas jautājumi un esošās darba apmaksas sistēmas;

· materiālās un morālās stimulēšanas sistēma;

· vadīšanas darba efektivitātes paaugstināšanas metodes.

7. Vadīšanas informācijas sistēma.

   Šajā sadalē studentiem jāapgūst :

· informācijas plūsmu vispārējās shēmas raksturojums;

· informācijas process (informācijas nosūtīšana, pārveidošana, glabāšana, vērtējums un izmantošana);

· informācijas nosūtīšanas un pārveidošanas līdzekļi;

· uzņēmuma dokumentācijas apgrozība un tās raksturojums;

· lietvedības organizēšana, uzņēmuma  dokumentu apgrozības racionalizācija;

· kommunikācijas process un tā uzlabošanas ceļi.

    Prakses laikā studentam nepieciešams ņemt vērā uzņēmuma specifiku, kā arī uzņēmumdarbības atbilstošās formas  specializāciju. Tāpēc prakses vietā ir atļauts precizēt un koriģēt doto programmu, ņemot vērā reālo uzdevumu analīzi un izslēgt neesošos elementus no tās.

4. KVALIFIKĀCIJAS (SAIMNIECISKĀS)  PRAKSES (II) PROGRAMMA
   Pamatprakses mērķis - apgūt uzņēmuma saimniecisko darbību  un finanšu vadīšanu.
   Pamatprakses uzdevumi:

1. apgūt galvenos saimnieciskās darbības  rādītājus, kuri raksturo uzņēmuma ražošanas un saimniecisko darbību;

2. iepazīties un izanalizēt firmas grāmatvedības dokumentāciju;

3. veikt uzņēmma finanšu stāvokļa analīzi;
4. veikt uzņēmuma mārketinga darbības analīzi;

5. veikt uzņēmuma komercdarbības un finansu riska faktoru analīzi.

   Kvalifikācijas (saimnieciskās)  prakses (II)  uzdevuma sastāvdaļas :

1. apgūstot uzņēmuma  saimnieciskās darbības  rādītājus, studentam īpaša uzmanība jāpievērš sekojošiem jautājumiem :

· ražošanas izdevumu uzskaites un kalkulācijas  sistēma;

· pastāvīgo izmaksu plānošana;

· izdevumu sadalīšanas metodes pa darbības sfērām un produkcijas veidiem;

· cenu veidošanas mehānisms.

2. strādājot ar grāmatvedības dokumentāciju nepieciešams iepazīties un izanalizēt :

· ienākumu un izdevumu struktūru;

· pamat- un  apgrozāmo līdzekļu apgrozību;

· uzņēmuma preču krājumus un noliktavu uzskaites organizēšanu;

· savstarpējās attiecības ar budžetu;

· kredītattiecības ar komercbanku;

· bezskaidras norēķinu formas (students iepazīstas ar to formu, kuru izmanto dotā struktūra);

· līzinga operācijas;

-    faktorings.

3. analizējot uzņēmuma finansiālo stāvokli, nepieciešams :

· iepazīties ar uzņēmuma finansiālās darbības rādītājiem (rentabilitātes, ienesīguma, likviditātes, maksātspējas līmenis un t.t.);

· iegūt finansu plāna , uzņēmuma ienākumu un izdevumu bilances  sastādīšanas iemaņas;

· izmantojot grāmatvedības bilanci, prast aprēķināt un novērtēt uzņēmuma finansiālā stāvokļa rādītājus;

· apgūt peļnas veidošanas, sadales un izmantošanas mehānismu, kā arī peļņas un rentabilitātes palielināšanas rezerves;

· veikt uzņēmuma finansiālā stāvokļa komplekso novērtējumu, noteikt galvenās finansu problēmas;

· apgūt finansu plānošanas organizēšanu ar peļņas un zaudējumu aprēķinu, naudas plūsmas aprēķinu, kā arī sastādīt plānoto bilanci;

· iesniegt savus priekšlikumus uzņēmuma cenu veidošanas un finansu efektīvas vadīšanas  pilnveidošanai.

4. veicot uzņēmuma mārketinga darbības analīzi nepieciešams atbildēt uz jautājumiem;
· kas ir uzņēmuma potenciālie pircēji vai klienti?
· uzņēmuma  konkurenti, to salīdzinošā vērtēšana;
· kāda ir tirgus ietilpība?

· kādas ir tirgus attīstības tendences?
· kāda ir uzņēmuma  mārketinga stratēģija (produkta koncepcija, produkcijas (pakalpojums) cenu veidošanas principi, produkta realizācijas kanālu apraksts,
pārdošanas stimulēšanas pasākumu apraksts, izmaksas, rezultātu analīze)?

5. analizējot uzņēmuma komercdarbības un finanšu riska faktorus, nepieciešams:
· noteikt komercdarbības riskus un veikt to analīzi; 
· noteikt finanšu riskus un veikt to analīzi; 
· piedāvāt aktivitātes risku negatīvas ietekmes novēršanai.
    Prakses laikā tāpat arī nepieciešams ņemt vērā uzņēmuma darbības specifiku, tāpēc uz vietas ir atļauts precīzēt, koriģēt un saskaņot ar prakses vadītāju doto programmu. Piemēram, ja uzņēmums neveic līzinga vai faktoringa operācijas, nevajag tās iekļaut prakses programmā.

    Tajā gadījumā, ja students strādā dotajā firmā un izpilda noteiktu operāciju loku, kuri atbilst kādai no piedāvātās programmas sadalēm, tad students atskaiti iesniedz par šo sadali.

    Šajā gadījumā prakse var būt šauri specializēta sekojošos virzienos:

· ražošanas

· tirdzniecības – starpniecības

· mārketinga

· bankas

· menedžmenta

· grāmatvedības

· auditoru u.c.

   Tā, piemērām, ja students iziet praksi komercbankā, tad, ņemot vērā komercbankas speciālizāciju, prakses programmu prakses vietā var precizēt, atspoguļojot prakses atskaitē sekojošus jautājumus :

1. Latvijas komercbankas organizatoriskā struktūra :

· Komercbanku struktūra;

· Komercbanku struktūrvienību uzdevumi un pienākumi.

2. Banku menedžments.

3. Kases un valūtas operācijas :

· Kases operācijas;

· Valūtas operācijas;

· Naudas apgrozijuma organizācija;

· Inkasācija.

4. Bezskaidras naudas norēķinu organizācija :

· Konta atvēršanas un slēgšanas kārtība;

· Bezskaidras naudas norēķinu veidi;

· Starptautisko norēķinu organizācija un to veidi.

5. Komercbankas pārējās operācijas.

6. Kapitāla un resursu formēšana :

6.1. Pašu kapitāla izveidošana un uzskaitīšana;

· pamatkapitāla veidošana;

· rezerves kapitāls;

· citi pašu līdzekļi;

6.2. Piesaistīto resursu formēšana;

· depozītu operācijas;

· noguldījumu operācijas.

7. Kreditēšanas organizācija komercbankās :

7.1. Juridisko personu īstermiņia kreditēšana;

7.2. Fizisko personu īstermiņa kreditēšana;

· kredītu veidi;

· kredītu noformēšana;

· kredīta atmaksas garantijas;

7.3. Ilgtermiņa kreditēšana;

· ilgtermiņa kredītu piešķiršana;

· ilgtermiņa kredītu noformēšana;

· ilgtermiņa kredītu atmaksa.

8. Operācijas ar vērtspapīriem un dārgmetāliem.

9. Komercbanku uzraudzība;

· Riska normatīvu aprēķināšana;

· Atskaites Latvijas bankai;

· Atskaites valsts ieņēmumu dienestam.

   Komercbankas atbildība par kreditoriem un maksātnespēja. 

   Strādājot savā uzņēmumā par menedžeri, prakses programmu prakses vietā var precizēt, atspoguļojot prakses atskaitē sekojošus jautājumus :

1.  Uzņēmuma  organizātoriskā struktūra :

· izanalizēt uzņemuma faktisku organizātorisko un vadības struktūru, noteikt faktorus, kas ietekmē vadības struktūru un izstrādāt priekšlikumus vadības struktūras pilnveidošanā; 

· noskaidrot mārketinga dienesta veidošanas iespējas uzņēmumā (vai priekšlikumus tās darbības pilnveidošanai);

· aprakstīt uzņēmuma struktūrvienību uzdevumus un pienākumus.

2. Darbs ar personālu:

· iepazīties ar personāla statistiku (darbinieku skaits, tā dinamika pēdējo 3 gadu laikā; darbinieku sadalījums pēc dzimuma un vecuma); 

· iepazīties ar štata saraksta izstrādes kārtību, ar pārvaldes aparāta amata instrukcijām, izanalizēt to izmantošanu štata darbībā;

· noskaidrot administratīvās vadības personāla daudzumu, tā izpildāmās funkcijas, izglītību, kvalifikāciju, kopējo darba stāžu un darba stāžu speciālitātē dotajā uzņemumā, personāla mārketingu;

· iepazīties ar personāla skaita normēšanu un uzskaiti, personāla līgšanu, atlases koncepciju (izmantojamie atlases ceļi, izvēles kritēriji, rezultātu izmantošana);

· minēt datus par kadru mainību (kadru mainības koeficienta rādītājs pētāmajā organizācijā), izanalizēt  darba un tehnoloģiskās disciplīnas stāvokli uzņēmumā ;

· izpētīt uzņēmuma  pasākumus papildu darba vietu veidošanā;

· noskaidrot personāla attīstīšanas un karjeras veidošanas koncepciju.

3.Personāla darba organizēšana:

· iepazīties ar produkcijas un darba kvalitātes vadīšanas sistēmu;

· noteikt, kādā mērā tiek izmantotas mārketinga pieejas ražošanas vadīšanā, kurš un kādā apjomā izpilda mārketinga funkcijas;

· noskaidrot atalgojuma koncepciju (atalgojuma paketes mainīga un nemainīga daļa, tā monetārie un nemonetārie komponenti dažādām darbinieku kategorijām; samaksas principi un kritēriji);

· iepazīties ar personāla darbības motivācijas sistēmas veidošanu uzņēmumā, novērtējot tās efektivitāti.

4.Uzņēmuma ražošanas – finansu darbības analīzes organizēšana un efektivitāte:

· iepazīties ar uzņēmuma finansiālās darbības rādītājiem (rentabilitātes, ienesīguma, likviditātes, maksātspējas līmenis un t.t.);

· iegūt finansu plāna, uzņēmuma ienākumu un izdevumu bilances  sastādīšanas iemaņas;

· izmantojot grāmatvedības bilanci, prast aprēķināt un novērtēt uzņēmuma finansiālā stāvokļa rādītājus;

· apgūt peļnas veidošanas, sadales un izmantošanas mehānismu, kā arī peļņas un rentabilitātes palielināšanas rezerves;

· veikt uzņēmuma finansiālā stāvokļa komplekso novērtējumu, noteikt galvenās finansu problēmas;

· apgūt finansu plānošanas organizēšanu ar peļņas un zaudējumu aprēķinu, naudas plūsmas aprēķinu, kā arī sastādīt plānoto bilanci;

· iesniegt savus priekšlikumus uzņēmuma cenu veidošanas un finansu efektīvas vadīšanas  pilnveidošanai.

5.Uzņēmuma  vadītāju un vadības speciālistu darba efektivitātes vērtējums:

· izpētīt pārvaldes aparāta darba organizēšanu (kā īstenojas vadītāju un speciālistu kārtējajs un perspektīvais plānojums, kāda ir sanāksmju un apspriežu veikšanas sistēma un kārtība);

· izpētīt koleģiālo orgānu (kopsapulce, direktoru padome, dibinātāju padome, dibinatāju sanāksme, revizijas komisija u.c.) lomu uzņēmuma vadīšanā, un parādīt to darba pieredzi, iepazīties ar uzņēmuma vai struktūrvienības vadītāja ievēlēšanas, izraudzīšanas un nozīmēšanas kārtību;

· iegūt sanāksmju, apspriežu veikšanas iemaņas, kā arī  ražošanas procesa operatīvās vadīšanas iemaņas uzņēmumā, kur students strādā atbilstošajā amatā;

· izpētīt uzņēmuma vadītāja un vidējā līmeņa menedžera darba metodes,vadības stilu un imidžu ( kā veidojas saskaņošana vadītāja un speciālistu darbībā, kādās ir sakaru formas ar dardiniekiem, kā tās attīstās un pilnveidojas, iepazīties ar vadītāju un speciālistu profesionāli-organizātorisko īpašību paaugstināšanas formām, kā attīstās vadītāju un speciālistu, menedžeru lietišķums un uzņēmība utt.);

· parādīt piemēros, kā menedžera darba stils ietekmē darba kvalitāti un ražošanas efektivitāti;

· izpētīt vadīšanas administratīvo metožu izmantošanu un to savienojumu ar vadīšanas ekonomiskājām un sociāli-psiholoģiskājām metodēm uzņēmumā;

· izpētīt operatīvi-izdarīgās iedarbības formas (pāvēles, rīkojumus, lēmumus u.c.) un kontroles organizēšanu  pavēļu un rīkojumu izpildīšanā;

· veikt menedžera darba dienas monitoringu parastajā darba dienā un saspringtājā periodā;

· iepazīties ar menedžeru un speciālistu darba vietas organizēšanu, pielietojamiem darba tehniskiem līdzekļiem;

· izpētīt, kā vadītājs organizē darbinieku pieņemšanu  personiskajos jautājumos, kā veidojas darba ētika un korporatīvā ētika uzņēmumā.

  Strādājot savā uzņēmumā par mārketinga speciālistu, prakses programmu prakses vietā var precizēt, atspoguļojot prakses atskaitē sekojošus jautājumus :

1.  Uzņēmuma  organizātoriskā struktūra :

· izanalizēt uzņemuma faktisko organizātorisko struktūru un vadības struktūru, noteikt faktorus, kas ietekmē vadības struktūru un izstrādāt priekšlikumus vadības struktūras pilnveidošanā; 

· iepazīties ar štata saraksta izstrādes kārtību, ar pārvaldes aparāta amata instrukcijām, izanalizēt to izmantošanu štata darbībā.

2.  Darbs ar personālu: 

· noskaidrot administratīvas vadības personāla daudzumu, tā izpildāmās funkcijas, izglītību, kvalifikāciju, kopējo darba stāžu un darba stāžu speciālitātē dotajā uzņemumā, personāla mārketingu;

· personāla skaita normēšana un uzskaite, personāla līgšana, atlase un pieņemšana;

· minēt datus par kadru mainību, izanalizēt  darba un tehnoloģiskās disciplīnas stāvokli uzņēmumā;

· izpētīt uzņēmuma  pasākumus papildu darba vietu veidošanā.

3.  Uzņēmuma finansiālā stāvokļa analīze :

· iepazīties ar uzņēmuma finansiālās darbības rādītājiem (rentabilitātes, ienesīguma, likviditātes, maksātspējas līmenis un t.t.);

· iegūt finansu plāna , uzņēmuma ienākumu un izdevumu bilances  sastādīšanas iemaņas;

· izmantojot grāmatvedības bilanci, prast aprēķināt un novērtēt uzņēmuma finansiālā stāvokļa rādītājus;

· apgūt peļnas veidošanās, sadales un izmantošanas mehānismu, kā arī peļņas un rentabilitātes palielināšanas rezerves;

· veikt uzņēmuma finansiālā stāvokļa komplekso novērtējumu, noteikt galvenās finansu problēmas;

· apgūt finansu plānošanas organizēšanu ar peļņas un zaudējumu aprēķinu, naudas plūsmas aprēķinu, kā arī sastādīt plānoto bilanci;

· iesniegt savus priekšlikumus uzņēmuma cenu veidošanas un finansu efektīvas vadīšanas  pilnveidošanai.

4. Mārketinga dienesta organizātoriskā struktūra :

· noskaidrot mārketinga dienesta struktūru uzņēmumā, izstrādāt  priekšlikumus tās darbības pilnveidošanai;

· aprakstīt uzņēmuma mārketinga struktūrvienības  uzdevumus un pienākumus;

· noteikt, kādā mērā tiek izmantotas mārketinga pieejas ražošanas vadīšanā, kurš un kādā apjomā izpilda mārketinga funkcijas;

· izpētīt mārketinga dienestu vietu un lomu  uzņēmuma vadības sistēmā.

5.  Uzņēmuma  mārketinga darbības pasākumu veikšanas iemaņu iegūšana:

· iepazīties ar iekšējās mārketinga informācijas plūsmām;

· piedalīties uzņemumā veicamajos mārketinga pētījumos, pētījumu datu vākšanā, pētījumu rezultātu apkopošanā, apstrādē un analīzē;

· veikt viena no mārketinga-MIX parametra izstrādi, izstrādāt savus priekšlikumus to pilnveidošanai;

6. Uzņēmuma  esošo mārketinga sistēmu veidošanas un pilnveidošanas iemaņu iegūšana:

· izpētīt uzņēmuma esošo mārketinga sistēmu priekšrocības un trūkumus;

· izstrādāt priekšlikumus to  programmu pilnveidošanai;

· īstenot uzņēmuma  mārketinga darbības korelācijas analīzi;

· īstenot veidoto priekšlikumu ekonomiskā efekta prognozēšanu.

5.PROEKTĒŠANAS PRAKSES PROGRAMMA

Prakses mērķis –   Profesionālo zināšanu, prasmju un iemaņu pilnveidošana, strādājot pie reāliem projektiem biznesa vai citā jomā atbilstošo uzdevumu patstāvīgas risināšanas gaitā.
Projektēšanas prakses uzdevumi :

1. Teorētisko zināšanu sistematizācija, nostiprināšana un paplašināšana iegūstamajā ekonomista speciālitātē;
2. Praktisko iemaņu iegūšana, izstrādājot konkrētu projektu ekonomikas jomā;
3. Topošā projekta pamatideju, slēdzienu un priekšlikumu izmēģināšana un pielietošana savā darba vietā.

Prakse ir nepieciešama, lai attīstītu studentu praktiskās iemaņas, pielietotu praksē apgūtās teorētiskās zināšanas, kā arī sekmētu bāzes izvēli studentu kursa un bakalaura darbiem.

Labākais variants ir projektēšanas prakse, kura balstās uz projekta realizēšanu pēc uzņēmuma pieprasījuma ar mērķi risināt šī uzņēmuma konkrētus uzdevumus un problēmas, piem.: 

· motivācijas shēmu izstrāde, ņemot vērā uzņēmuma darbības specifiku;

· uzņēmuma kontroles sistēmas pilnveidošana ar organizatorisko komunikāciju uzlabošanas palīdzību;

· komunikācijas korporatīvo instrumentu veidošana (mājas lapa, avīze u.c.);

· dažādu PR-akciju sagatavošana un rīkošana;

· darbinieka kompetences līmeņa noteikšana; kompetentu speciālistu modeļa veidošana;

· organizācijas mārketinga darbības kompleksas diagnostikas izstrādāšana;

· uzņēmuma attīstības pretkrīzes programmu izstrāde;

· kompānijas attīstības stratēģisko mērķu noteikšana, stratēģisko alternatīvu izstrāde un analīze.

Projektēšanas prakses saturs:

1. esošās situācijas apraksts, problēmas raksturojums un formulējums;

2. projekta mērķi, uzdevumi, ierobežojumi;

3. projekta apraksts un pamatojums;

4. projekta vadības plāns;

5. projekta budžeta izstrādāšana un ekonomiskās efektivitātes vērtējums.

Projektēšanas prakses beigās studentam jāsagatavo, jānoformē un jāaizstāv prakses atskaite pēc noteiktās formas.

Projektēšanas prakses shēma:


    Ja uzņēmumā tiek plānoti vai arī atrodas ieviešanas stādijā inovācijas projekti, nepieciešams iepazīties ar to pamatojumu, izskatīt to efektivitāti un dot novērtējumu, izmantojot dažādas investīciju ekonomiskās efektivitātes novērtēšanas metodes.    

6. PIRMSDIPLOMA PRAKSES PROGRAMMA

   Pirmsdiploma prakse ir diplomdarba (projekta) izstrādes sagatavošanas stadija. Tās mērķis ir diplomdarba (projekta) tēmas konkrētu datu vākšana, apstrāde, sistematizācija un analīze.            Diplomdarbs (projekts) ir mācību procesa noslēdzošais un svarīgākais posms,  augsti kvalificētu ekonomistu sagatavošanā. Diplomdarba projektēšana ir cieši saistīta ar pirmsdiploma praksi.

   Uz vispārteorētisko un speciālo disciplīnu apgūšanas pamata, kā arī uz prakses vietā savākto konkrēto materiālu pamata, students analizē un uz iegūto rezultātu bāzes, izstrādā  praktiskās rekomendācijas savai tēmai.

   Pirmsdiploma prakses galvenais uzdevums ir papildināt un apkopot iepriekš savāktos materiālus. Kā likums, diplomdarba (projekta) izejošos rādītājus students sāk vākt iepazīšanās prakses laikā, turpina – pamatpraksē, bet noslēdz pirmsdiploma prakses laikā.

    Pirmsdiploma prakses laikā studentu vispārīgie uzdevumi ir :

· uzņēmuma struktūras, ražošanas organizācijas un tehnoloģijas apgūšana, kā arī apakšnodaļu ražošanas, ekonomisko, vadības pamatfunkciju apgūšana;

· ražošanas  un produkcijas  (pakalpojumu) noieta plānošanas apgūšana un analīze;   

· tirgzinības vadīšanas analīze un uzņēmuma marketinga dienestu darbības efektivitātes novērtēšana;

· ražošanas zinātniski – pētnieciskās,  konstruktoriskās un tehniskās sagatavošanas analīze;

· ražošanas procesa materiāli tehniskā un kadru nodrošinājuma analīze;

· izdevumu veidošanās  mehānisma analīze, tā efektivitāte un cenu veidošanās;

· uzņēmuma (firmas) darbības finansu rezultātu   noteikšana un analīze;

· uzņēmuma vadības informācijas nodrošinājuma analīze;

· variantu izstrāde, vadības lēmumu   pieņemšanā ražošanas un personāla vadīšanas uzlabošanai;

· uzņēmuma vadīšanas analīze no ražošanas efektivitātes viedokļa.

   Pēc augstskolas prakses vadītāja atļaujas atsevišķu piedāvātā tematiskā plāna sadaļu vietā var tikt autļauta padziļināta to sadaļu apgūšana, kura ir saistīta ar izvēlēto diplomdarba (projekta) tēmu.

   Pirmsdiploma prakses laikā studentam ir jāsavāc statistikas materiāli, jāizlasa nepieciešamie izraksti no uzņēmuma dienestu dokumentācijas, jāiepazīstas ar diplomprojekta tēmai nepieciešamo informāciju, jāsavāc un jāsagatavo grafiskie materiāli.

   Rekomendējas iepazīties ar literatūru, kurā ir atspogulota ne tikai vietējo, bet arī ārzemju uzņēmumu (firmu) darbības pieredze.

   Nepieciešams apgūt instrukcijas, metodiskos norādījumus, normatīvos dokumentus, lēmumus, kuri  šobrīd ir spēkā un reglamentē uzņēmumu (firmu) darbību.

   Pirmsdiploma prakses noslēdzošajā posmā studentam ir jāapkopo materiāli, kuri ir savākti prakses laikā. Jānosaka  to pietiekamība un atbilstība diplomdarba  izstrādei, jānoformē prakses atskaite. 

Izstrādāja :

                                                                              programmas 

“ Uzņemējdarbība” 

direktore,

Dr.sc.ing., prof.

Žanna Caurkubule

Kompāniju, kas ieinteresētas projekta izstrādē, izraudzīšana
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